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./ Apreciados accionistas,
EXpansion
enel
nNegocio
energetico

El ejercicio 2018-2019 marca un hito trascendental
en la historia de inelectra al alcanzar 50 afios de
actividades, mostrar con orqullo una gestién exi-
tosa que consolida su liderazgo en el mercado de
proyectos IPC para el sector energético en Vene-
zuela y calificar como empresa de clase mundial
en el mercado latinoamericano, de Estados Uni-
dos y del Medio Oriente.

El periodo se caracterizd por un ritmo moderado
en el plan de inversiones en proyectos de ingenie-
ria y construccion del sector energético como pro-
ducto de una tendencia hacia la desaceleracion
econdmica, aumento de la oferta petrolera por
parte de Estados Unidos, recorte de la produccion
de la OPEP y precios del crudo por debajo de lo es-
timado.
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Mas alla de ese contexto, inelectra insistid con su
plan de crecimiento internacional y se concentro
en cumplir una activa agenda de desarrollo y pre-
sentacion de ofertas en mercados de América La-
tina, Estados Unidos y el Medio Oriente, que pro-
dujo resultados positivos en la ampliacion de
oportunidades de negocios y diversificacion de
clientes. Logramos expandir el prestigio de la
marca como una de las principales competidoras
por su experiencia, capacidad de ejecucion y ta-
lento para acometer proyectos de gran magnitud
y complejidad en el mercado energético.

En México continud la consolidacion de las opera-
ciones, mediante el reforzamiento de sus capaci-
dades técnicas y comerciales, e identificacion de
otros proyectos en la regidn. Este esfuerzo tuvo
importantes resultados, entre ellos la adjudica-
cion de dos contratos para el desarrollo de inge-
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nierias como parte del proyecto de construccion
de dos nuevos terminales de almacenamiento y
despacho en el golfo de México para Vopak.

En Venezuela mantuvimos presencia activa en el
sector energético y avanzamos con el plan de di-
versificacion de negocios hacia nuevos clientes
privados e identificacion de proyectos rentables
bajo esquemas novedosos de contratacion.

Los resultados que presentamos en este lapso corres-
ponden a una acertada vision de negocios, asumien-
do riesgos y compromisos que respaldamos con una
gestion de calidad, con tecnologia actualizada y con
estandares internacionales de sequridad que se ma-
nifiestan en los indices de satisfaccion del cliente.
Factores como el resquardo del ambiente de trabajo,
|la garantia del bienestar de nuestro personal, el sen-

tido de responsabilidad social y ambiental, y princi-
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pios y valores corporativos, constituyen un soporte
valioso a la organizacion y asequran su sostenibili-
dad. Contamos con un sistema actualizado de control
de costos que nos permitid aumentar la eficiencia en
la organizacidn y en los proyectos.

En el corto plazo, inelectra continuara enfocando-
se en la ejecucion de proyectos para clientes del
sector energia, ampliando opciones hacia la con-
tratacion con empresas privadas y mixtas. Profun-
dizara su actividad internacional en México, parti-
cularmente hacia la regidn latinoamericana.

Stelvio Di Cecco
Presidente de la Junta Directiva
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Balance 1968-2018

Crecimiento y gestion exitosa
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La trayectoria de inelectra en 50 aios constituye

>0 anos
de excelencia
en proyectos

un ejemplo de gestion empresarial exitosa que
deriva de una acertada vision de negocios al capi-
talizar oportunidades de crecimiento, asumiendo
riesgos y desafios cada vez mayores segun princi-
pios inalterables en calidad, sequridad, rentabili-
dad y ética.

Comprometida con el trabajo bien hecho, durante es-
tas cinco décadas inelectra ha sido reconocida por sus
altos indices de satisfaccion del cliente. La aplicacion
de una gerencia efectiva del conocimiento, los mejo-
res procesos de trabajo y el uso adecuado de la tecno-
logia aseguran en cada proyecto un mayor valor para
el negocio, asi como una ejecucion impecable.
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Eﬂl +3.000 proyectos

&

+ 30 millones de horas trabajadas
en ingenieria y construccion
sin tiempo perdido

+ 65 millones h-h directas
de gerencia y construccion

+ 180 km de sistemas de transporte
bajo tierray superficiales
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El prestigio de nuestra organizacion en Venezuela
y en América Latina nos ubica actualmente como
una de las principales competidoras por su expe-
riencia, capacidad de ejecucion y talento para aco-
meter proyectos de gran magnitud y complejidad
dentro del mercado de la energia.

Recordemos que en 1968 inelectra se constituyo
como una firma consultora orientada al desarrollo
de obras eléctricas. Desde entonces comenzd a
asumir compromisos importantes, iniciando con
el proyecto para el sistema eléctrico del tdanel de
El Valle, en Caracas, para el Ministerio de Obras
Publicas (MOP). En esa primera década acometid
obras termoeléctricas y de transporte relevantes,
como Planta Centro para Cadafe (C.A. de Adminis-
tracion y Fomento Eléctrico) y Tacoa para La Elec-
tricidad de Caracas, y la inspeccion de equipos
para el Metro de Caracas.
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La sequnda década, en los afios 80, fue de apoyo
al desarrollo industrial venezolano, materializando
oportunidades de crecimiento en los sectores pe-
trolero y petroquimico, las industrias basicas y de
transporte, que la llevaron a constituirse en una
empresa multidisciplinaria y a asumir responsabi-
lidades en proyectos de gran complejidad y riesgo
total en ingenieria, procura y construccion (IPC),

como la planta de Polipropileno para Propilven; el
Sistema de Suministro de Combustible a Oriente
(Sisor), Corpoven; el Sistema de Suministro Alter-
no al Area Metropolitana (Saam), Lagoven, y el de
Suministro de Combustible para la Region Andina
(Sumandes), Maraven. Destaca también el contrato
para la primera linea del Metro de Caracas durante
el periodo 1983-2002.

IPC suma global
lave en mano

millones h-h
ejecutadas
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Los afos 90, el tercer decenio, fueron de expansion
internacional, proceso que se inicid a partir de 1994
hasta posicionarse entre las 50 firmas de ingenieria
y construccion mas grandes del mundo y entre las
tres mas grandes en Latinoamérica. inelectra asu-
mid el compromiso y riesqo total de proyectos rele-
vantes, como fue la ampliacién del Complejo Crio-
génico de Oriente (Accro), fases | y Il para Corpoven,
entre 1991-1995. En paralelo ejecutd el proyecto
Metanol | para Metanol de Oriente. También realiz6
los contratos IPC de las plantas de Etano, Olefinas
para Pequiven y Propano-Polipropileno para Propi-
leno de Falcon, de la que inelectra fue accionista.

El establecimiento de consorcios y alianzas ha re-
presentado oportunidades de robustecimiento en
el uso de tecnologias, entre ellas la participacion
en el Proyecto de Ampliacion de la Refineria Car-
don (PARC), de Maraven en asociacion con M.W.
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Kellogg entre 1992-1996, para adecuar el patrén de
refinacion a fin de procesar 60.000 BPD de crudos
pesados y extrapesados. Otros ejemplos de asocia-
cién con empresas internacionales son los proyec-
tos Accro con Technip y Metanol con MHI.

El nuevo milenio encontré a inelectra muy sélida
para sequir acometiendo obras de gran magnitud
en Venezuela, América Latina y Espafia, consolidan-
do su buena reputacion como firma globalizada de
ingenieria y construccion por su talento, soporte
tecnoldgico, capacidad financiera y de ejecucion.

CINCO DECADAS DE EXPANSION EN NEGOCIOS

« Obras electromecanicas

« Apoyo al desarrollo industrial

« Expansion internacional

« Prestigio como empresa globalizada para IPC

« Liderazgo en Venezuela y competidora mundial
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TRABAJO SEGURO
-I-m Cero accidentes con fatalidades en toda la existencia de inelectra

ik

eeeecscscncacececcccs 20002004 | Complejo Mejorador de Crudo Hamaca Downstream para Petrolera Ameriven
Mds de 12,7 millones de h-h continuas sin accidentes con pérdida de tiempo
Manejo de 142 subcontratos
Pico de 9.500 breros (2,000 de Urimén, la filial de construccion de inelectra)

eeececcccecececececes 2003-2006 | Planta para Orifuels Sinoven S.A. (Sinovensa)
Mas de 3.300.000 h-h sin accidentes con pérdida de tiempo

eececcccsccscascesces 2010 | Ampliacion de la Planta de Metanol para Metor
Indice OSHA de 0,07

ececececcecececcccces 013 | Planta Termoeléctrica Termozulia lll para Corpoelec
Indice OSHA de 0,17

Mds de 4,5 millones de h-h sin accidentes con pérdida de tiempo

0000000000000 0000O0C0O0CCCS 2016

Certificacion 150 14001:2015

00 0000000000000 0000O0OC 2016

Certificacion OHSAS 18001:2007
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rﬁ% Q + 86 millones h-h

de capacidad de ejecucion

Cerca de 600 profesionales
y técnicos especializados

OE=  +70.000 horas

rré de entrenamiento

Una oportunidad importante de transferencia de

tecnologia para nuestra empresa la constituyd el
IPC para el Complejo Mejorador de Crudo Hama-
ca Downstream (2000-2004) de Petrolera Ameri-
ven, en asociacion con Fluor. El proyecto ha sido
considerado como uno de los mayores esfuerzos
en ingenieria y construccion en la historia petro-
lera nacional, entre cuyos hitos destaca el izaje
de equipos pesados de hasta 890 TM, un indica-

dor importante para ese momento, y la marca de

Carta a los accionistas _ Resumen ejecutivo

mas de 12,7 millones de h-h sin accidentes con
pérdida de tiempo durante la obra.

Entre otros proyectos de clase mundial, particip6
en el IPCde dos Plataformas Habitacionales en el
golfo de México para Pemex, en la Planta Ter-
moeléctrica José de San Martin en Argentina y
en la Planta de Fraccionamiento de Pisco para
Pluspetrol en Perd, ademas de diversos IPCen la
Refineria de Barrancabermeja, Colombia, para

El negocio

Proyectos



EVOLUCION DE LA GESTION DE CALIDAD

0 000O0OEOSNOSS 1968
inelectra define indicadores de calidad

0 000O0OEOSNOSS 1988
(reacion de la unidad de Gestion de Calidad

0 000O0OEOSNOSS 1989
Primera Politica de la Calidad

00000 OOGOO 1992
Primer proyecto bajo 150-9001 (PARC)

EENERXXNN Y] 1995
Obtencion de la certificacion 150 9001:1994

000000000 2000
Adaptacion a la norma Covenin-1S0 9000:2000

EENERXXNN Y] 2002
Recertificacion bajo norma Covenin-150 9001:2000

EENERXXNN Y] 2009
Recertificacion bajo norma Covenin-IS0 9001:2008

EENERXXNN Y] 2017
Recertificacion bajo norma Covenin-I50 9001:2015

EENERXXNN Y] 2018
Auditorfa de mantenimiento Covenin-I50 9001:2015

Ecopetrol. En 2004 inelectra obtuvo el registro de
la patente de propiedad industrial de un proceso
innovador de extraccion de etano, el cual fue con-
ferido por la Oficina de Patentes y Marcas de Esta-
dos Unidos.

La més reciente década estd determinada por la
continuacién del compromiso con Venezuela y la
apertura hacia mercados internacionales. Desde
2010, inelectra ha participado en proyectos mayo-
res de termogeneracion, refinacion y mejora-
miento de crudos, asi como en instalaciones de
superficie para el manejo de la produccion de cru-
do y plantas petroquimicas, entre otros.

Cuando se inicia una sexta década de trayectoria
empresarial, inelectra intensifica el esfuerzo de
consolidacion de su presencia internacional para
participar, desde México y Venezuela, en proyec-
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tos del sector energia y en alianza con socios, con-
tratistas y proveedores de alto valor. Igualmente
avanza en la penetracion de nuevos mercados en
América Latina, el Caribe y Medio Oriente.

LIDERAZGO EN VENEZUELA
Y COMPETIDORA MUNDIAL

Esta historia de tenacidad se ha soportado en una
estructura de valores y principios rectores que nos
diferencian. La calidad y la sequridad, la tecnolo-
gia, la formacion y promocion del talento, el res-
peto al ambiente y el sentido de responsabilidad

[ | —

e i E — L R "I social definen nuestra marca desde su fundacion y

e MR e e s e e e e i L

la impulsan a sequir desempefando el rol de em-
presa rentable, enfocada hacia la satisfaccion del
cliente y generadora de bienestar.

(arta a los accionistas _ Resumen ejecutivo El negocio Proyectos



La historia en proyectos: 1968-2018

1968
Fundacion de

Inelectra S.A.C.A.

Desarrollo de

primer proyecto

1974-1980

Expansion Planta
Termoeléctrica
su Tacoa, Unidades
7y 8, Venezuela

Sistema Eléctrico

Tunel El Valle,
Venezuela

1972-1985
IPC Planta
Termoeléctrica
El Tablazo,
Venezuela

1976-1977

Estudio Plan

Rector Recursos
Hidrdulicos isla
Dominica, Repablica
Dominicana

J.J.....................

1978-2002
Lineas 1,2,3y4
Metro de Caracas,
Venezuela

Carta a los accionistas

Oriente, Venezuela

b

1982-1985 1987-1989

IPGC Proyecto Ampliacién Planta
Bachaquero, de Aluminio -
Plantas de Vapor V Linea, Venezuela
LL-4 y HH-8,

Venezuela

1977-1983 1982-1986 1986-1989 1987-1990 1987-1992
Edificio Centro IPC Saam IPC Sisor IPC Planta de IPGC Sumandes
Profesional Santa Suministro Alterno al Sistema de Aromaticos BTX Suministro de
Paula, Venezuela Area Metropolitana, Suministro de Refineria El Palito, Combustible para
Venezuela Combustible a Venezuela la Region Andina,

Venezuela

1987-1990 1988-1991
IPC Remodelacién IPC Planta de
Alto Vacio 2/3 Polipropileno
Refineria Cardon, El Tablazo, Venezuela
Venezuela

El negocio Proyectos



E 1990-1993 1991-1994 E 1994-1995 E 1995-1996 1996-1999 E 1997-1999 1998-2000

¢ IPCPlanta de IPC Planta ¢ IPCAccro ¢ IPCPlanta IPCPlanta FNGTAME ¢ IPCSeparador Conversion a Ciclo

s Oxido de Etileno de Metanol, + Ampliacion Complejo ¢ Purificadora de Refineria de Amuay, ¢ Propano-Propileno, Combinado

« y Etilenglicol, Venezuela « Criogénico de Oriente o Etano, Venezuela Venezuela + Venezuela Centrales

E Venezuela E Fase Il, Venezuela E E Termoeléctricas

. . . . Termocentro

. . . . y La Sierra, Colombia

4

1991-1993 1992-1996 1994-1995 1996-1997 1997-1998 1998-2000 2000-2004
IPCAccro PARC paquete D - IPP Refineria Carddn, Ferrocarril Caracas- IPC Acogas IPC Facilidades IPC Paquetes de
Ampliacién Complejo Adecuacion de la Venezuela Tuy Medio, Planta de de Produccion Produccién
Criogénico de Oriente Refineria Carddn, Venezuela Acondicionamiento Cerro Negro A & B, y Mejorador
Fase |, Venezuela Venezuela de Gas, Venezuela Upstream, de Crudo, Hamaca
Venezuela Upstream- Dowstream,
Venezuela
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E 2001 2002-2004 2002-2005 E 2003-2006 2005 2005-2007 E 2006-2008

¢ Interconexion Expansion Planta Sistema ferroviario ¢ IPCPlanta IPCG-4 Planta ¢ IPCPlanta de

+ Gasifera Colombia- de Polipropileno, de la Region Central, ¢ para Orifuels Reconfiguracion Termoeléctrica + Fraccionamiento
+ Venezuela El Tablazo, Puerto Cabello- « Sinoven S.A. Refineria General La Raisa, Venezuela o Pisco EPC-12,

E Venezuela La Encrucijada, E (Sinovensa), Lazaro Cardenas, E Peru

: Venezuela ¢ Venezuela México :

2002-2003 2002-2004 2003-2005 2004-2007 2005-2007 2006-2007 2006-2009

Planta Restauracion IPC Evaluacién de Ampliacién FCC IPC Plataformas IPC Planta IPC Planta
Termoeléctrica Mejorador de Facilidades campo Cardon, Venezuela Habitacionales Termoeléctrica Termoeléctrica
Termozulia, Crudo Petrozuata, La Ceiba, Venezuela HA-ZAAP-C Termobarrancas, José de San Martin,
Venezuela Venezuela y HA-KU-H, Venezuela Argentina

golfo de México
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2006-2010 2007-2009 2007-2009 2008-2010 2010-2011 2010-2012 2010-2013

IPC Ampliacién IPC Plantas de IPCPlanta de Contrato maestro Adecuacion Contrato maestro IPC Ciclo Combinado

Planta de Metanol, Polietileno I y Il Hidrotratamiento Centro de Refinacion Estacion Principal Servicios de Termozulia Il

Venezuela Colombia de Combustibles, Paraguand (CRP), Petrocedefio (MSUP), Ingenieria Plan Venezuela
Colombia Venezuela Venezuela Siembra Petrolera,

Venezuela

| PR ®00000000000000000000
00 0000000000600 0COCGOCGFOGONOSNOGIOIOS
®© 0 0000000000000 060OCCGOS

00 00000000000 O0CFOCOGFOGNOGONOGNOGIOIOS
© 0000000000000 06060C0OCFOCGOS

2007-2009 2007-2009 2007-2010 2010-2010 2010-2011 2010-2012 2011-2012
(analizacion del rio ULSD Compliance, Gerencia de Siderdrgica Nacional, Extension macollas IPC Lineas de Gas Complejos
Guaire, Tramo 2, Refinerias Lemont Construccion Venezuela Petrocedefio, Combustible para Agroindustriales
Venezuela y Corpus Christi, Gasducto Barbacoa- Venezuela Turbogeneradores Derivados de la
Estados Unidos Margarita, Venezuela Petromonagas, (Cafia de Azlcar de
Venezuela Mérida y Portuguesa,
Venezuela
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s 20112015 20112017 * 2012-2014 20122013 2013-2014 * 20142015 * 2014-2015

¢ |CAmpliacion IPC Ampliacion ¢ Yucal Placer Plany Gerencia de ¢ Plantas en Complejos ¢ Estacion de

+ (Capacidad Embarque (apacidad Embarque 3 Fase 300, Venezuela mantenimiento proyecto expansion ¢ Agroindustriales + Recoleccion de Gas
« Terminal de Jose, Terminal de Jose, . mayor Horno instalaciones « Portuguesa, Mérida  « campo Lakach,

E instalaciones instalaciones E Reformador F-201 Petrolera Sinovensa, E y Trujillo 1, y Central E México

¢ marinasy monoboya,  superficiales, : Planta de Metanol, Venezuela ¢ Azucarero Guanare, ¢

+ Venezuela Venezuela . Venezuela + Venezuela :

. g . .

2011-2015 2011- 2012-2014 2013-2016 2014-2015 2014-2015 2015-2016
Inspeccién y gerencia IAPGC Conversion Gerencia integral Ingenierias plantas Complejo Gerencia de (CPF 50.000 barriles
de construccién Profunda Refineria arquitectura- procesamiento crudo Agroindustrial proyecto para IPC para Petromonagas,
proyectos fosfatados, Puerto La Cruz, ingenieria nueva Petroindependencia Derivados de la Cafa Maddulo Produccién Venezuela
nitrogenados y Venezuela sede CAF, Venezuela y Petrocarabobo, de Azdcar Guanare, Temprana 40.000 BD,

servicios conexos Venezuela Venezuela petrolera Sinovensa,

Complejo Mordn, Venezuela

Venezuela

(arta a los accionistas _ Resumen ejecutivo El negocio Proyectos



+ 2015-2019 2016 2017-2018 E 2018-2019 2018-

E IPC Facilidades de Rehabilitacién Planta ¢ IPC caldera auxiliar Terminal de Quimicos
¢ Desembotellamiento importaciony de Amoniaco IV, + B-620CPlantall Altamira, México

+ Mejorador exportacion Phoenix México + de Metanol,

E Petromonagas, Park Gas Processing, E Venezuela

¢ Venezuela Trinidad & Tobago .

HEMOS CAPITALIZADO
OPORTUNIDADES
DE CRECIMIENTO,
: i 5 : ASUMIENDO RIESGOS
. . . . Y DESAFiOS CADA VEZ
2015 2016-2018 2017-2018 2018- 2018- MAYORES
Pre Feed Terminal Planta de IPC reemplazo Remodelacion Planta de Acido
de Fluidos Progreso, Cogeneracion compresores de aire sistema de Sulfdrico, Peru
México de Electricidad K-640-A/B Planta de mechurrios,
Altamira, México Metanol, Venezuela Refinerias lzmit,
[zmir y Kirikkale,
Turquia
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Capacidad, talento e innovacion
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Mantener la presencia en el negocio en Venezue-

2018-2019
Resumen
ejecutivo

la, crecer internacionalmente y asequrar estanda-
res de calidad clase mundial fueron las tres lineas
de trabajo a las que dio continuidad la gestidn de
inelectra en el ejercicio 2018-2019.

Dentro de esos pardmetros, el negocio en Vene-

Pl o 5 . i

:
:
=]

zuela se desenvolvié con normalidad a través del
avance en el desarrollo de los proyectos.

Estamos comprometidos con dos de las mas im-
portantes obras del sector energético: Metanol de
Oriente y Conversion Profunda de la Refineria de
Puerto La Cruz, con avances en la ingenieria, ge-
rencia de construccion y cierre de trabajos tem-
pranos. Asimismo, dentro del contrato marco es-
tablecido con Chevron, se iniciaron varios
proyectos para el mejorador de Petropiar.

Carta a los accionistas Balance 50 aniversario Resumen ejecutivo El negocio Proyectos



Continuamos participando en segmentos de ge-
neracion de potencia, refinacién, produccion de
crudos y gas, y diversificandonos hacia proyectos
para empresas privadas y mixtas. En todos sus
ambitos de accidn, inelectra nuevamente ha de-
mostrado calidad en el desempefio y apego a las
normas de sequridad y proteccion del ambiente.

El esfuerzo de expansion internacional favorecid
el fortalecimiento de las operaciones en México,
permitié aumentar la cantidad de ofertas comer-
ciales para promover incursiones en Latinoaméri-
ca, Estados Unidos y Medio Oriente, y se manifes-
td en la obtencion de nuevos contratos de
ingenieria en México, Perd y Turquia.

La cantidad de ofertas presentadas al mercado in-
ternacional se incrementd en 19%, equivalente a
14% del total de h-h ofertadas. Se incorporaron

inelectra concentra su estrategia en tres grandes lineas:
Mantener su posicionamiento en Venezuela
y diversificar los negocios
Expandirse
hacia el mercado internacional

Asequrar
estandares de calidad clase mundial

000000000 0000000000000000000000000000000

| B
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18 nuevos clientes en México, Jamaica, Suriname,
Ecuador, Pert, Estados Unidos, Espafia, Emiratos
Arabes Unidos, Argelia, Tinez y Turquia, entre otros.

La gestion de talento mantuvo como prioridad ele-

varla calidad de vida y bienestar de sus colaborado-
res, los programas de formacion y capacitacion del
personal, reconocimiento al mérito y mejoramiento
del ambiente laboral.

Contamos con una organizacion robusta para con-
tinuar creciendo en el segmento de ingenieria y
construccion para el sector energético. El compro-
miso medular esta orientado a mantener la renta-
bilidad y la capacidad de ejecucion que asegure el
cumplimiento de los planes de negocio a corto y
mediano plazo.
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Al cierre del gjercicio registramos un backlog
de US$155.653491.

@ Marzo 2018 / US$97 MM
@ Marzo 2019 / US$155 MM
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Nuestra empresa tiene el soporte empresarial ne-
cesario para participar en un mercado altamente
competitivo, con un esquema sélido de valores y
principios, excelencia en la actuacion, fortalezas
en el manejo financiero y el respaldo de una ges-
tion exitosa de 50 afos reconocida en Venezuela y
otros paises de la region, Estados Unidos y el Me-
dio Oriente.

2018-2019 | Capacitacion del personal |

103 cursos

impartidos /

1.568
participantes
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INgreso en nuevos mercados
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20182019 ; Sm—— s \Ue\V0S Mercados

Fl negocio e en América Latina
. .. v Medio Oriente

EL PLAN PARA EL DESARROLLO

DE NEGOCIOS REPORTO AVANCES
IMPORTANTES EN LA PENETRACION
DE NUEVOS MERCADOS

inelectra continud con su apuesta por el pais y en
' permanente fortalecimiento de sus capacidades
técnicas y de gestion para dar respuesta a oportu-
nidades. En este sentido, se ha mantenido un de-
cidido apoyo a las empresas activas en Venezuela
en las dreas de petréleo y petroquimica.
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Nuestra estrategia de estar presentes en diversos
mercados nos permitié participar en licitaciones
para proyectos de impacto en el Medio Oriente, Mé-
xico y Perd. Aunado a este esfuerzo, avanzamos en
explorar oportunidades en Ecuador, Suriname y Tri-
nidad, mediante el establecimiento de contactos
con clientes publicos y privados de los segmentos
de energia y generacion de potencia, cuyos requeri-
mientos estan alineados con nuestra experticia.
Asimismo, continuamos con el plan de incursién en
el Medio Oriente que, en el periodo que concluye,
representd la firma de un contrato en Turquia, don-
de se inicid la ingenieria para tres refinerias opera-
das por la empresa petrolera nacional turca Tiipras,
producto de procesos licitatorios que nos dan acce-
$0 a un mercado de gran potencial.

Obtuvimos la buena pro para desarrollar la inge-

nieria de la planta de dcido sulfurico de la Refi-
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neria Talara, en Pert. Esta adjudicacion repre-
senta relaciones con el licenciante y el cliente
final al mismo tiempo, lo cual indica un elevado
nivel de exigencias técnicas.

BALANCE POSITIVO EN OFICINA DE MEXICO

inelectra desarroll6 una campaia intensa para
concretar negocios en los segmentos de petréleo
y gas, y generacion de potencia en ese pais y Esta-
dos Unidos, ademads de generar nuevas alianzas
con terceros que promuevan la complementarie-
dad de capacidades y aumenten las posibilidades
de participar en otros proyectos.

Frente a estos retos, uno de los logros més rele-
vantes que se registré en el periodo fue la conso-
lidacion del equipo de trabajo en la oficina de
México, con lideres de alto potencial y valiosa ex-
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periencia en cada una de las disciplinas, dotando-
lo de las competencias requeridas para asumir lo-
calmente los retos y compromisos con el apoyo
corporativo de nuestra casa matriz cuando sea
necesario.

En ese pais se concretaron dos nuevos contratos
de ingenieria que reconocen nuestra marca y ex-

b s ! 7| L - S periencia en proyectos para terminales y patios de

kA _E,féi’ o i1 1 o fEEE tanques de la industria petrolera, tanto en Vene-

e e e B . : . . o
i R = ) zuela como en México. Se amplia asi la posibilidad

de asumir compromisos similares con clientes del
sector privado en México y otras geografias.

Uno de los nuevos proyectos abarca la ingenieria
bdsica extendida y el estimado de costos clase 2
para la construccion de la terminal de quimicos
para Vopak, ubicada en Altamira. Esta es una zona

de gran actividad, con el golfo de México y la cos-
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ta pacifica como dreas de influencia. Otro contra-
to se refiere a la ingenieria de detalle para la
construccion de una terminal para el despacho de
combustibles.

A lo anterior se suma la finalizacion y entrega de
los proyectos de la planta de amoniaco IV con Pe-
mex como cliente final y CGA | - planta de genera-
cion eléctrica de 350 MW para Avanzia.

La oficina de México cierra el ejercicio con resulta-
dos que contintan fortaleciendo la ruta hacia
nuestro liderazgo en proyectos de generacion de
potencia, refinacién, petroquimica y terminales
de almacenamiento de combustibles.
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Como parte del esfuerzo orientado a asequrar el ren-

Eﬁ CIEﬂCla em preSa Ha | dimiento de la organizacion, inelectra muestra indi-
y bueﬂ desem peﬁo cadores de buen desempefio que se expresan en la

rentabilidad y calidad de cada proyecto, es decir, en
ahorros significativos en la gestion corporativa.

DURANTE EL EJERCICIO SE OBTUVIERON

AHORROS SIGNIFICATIVOS EN LA GESTION Contamos con un sistema de control de ejecucién y
CORPORATIVA costos que nos permite evaluar el avance por disci-

plinas y comparar los resultados en términos de in-
gresos versus costos. De esta manera controlamos
los indices de eficiencia empresarial en ingenieria y
construccion por proyecto, asi como la operacion de
toda la organizacion. El sistema afiade valor al pro-
ceso de toma de decisiones oportunas.
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Los compromisos adquiridos demandan una cali-

mgemerl/a de Cahdad dad técnica de alto valor con resultados visibles
con reSU|tadOS \/|S|b|es en la satisfaccion del cliente.

Las nuevas generaciones fueron incorporadas al

MEJORES CAPACIDADES Y PERICIAS programa de tutorias con especialistas de amplia
INCREMENTAN LA CALIDAD DEL DISENO trayectoria, con quienes comparten experiencias y
DE INGENIERIA mejores practicas. Nos respalda una organizacion

robusta de ingenieria en la que los centros de eje-
cucion de Venezuela y México trabajan en am-
biente de colaboracion.

Los resultados de este esfuerzo se manifiestan en
mejores vinculos y complementariedad entre los

equipos de trabajo mediante el disefio de solucio-
nes seguras y rentables que agregan valor al ne-
gocio del cliente.

-

* <
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Durante este lapso, la organizacion se enfocd en

T@CﬂO'OgB el fortalecimiento de la infraestructura tecnold-
de |nforma(:|én gica y sequridad de transmision mediante la con-

. tratacion de servicios asociados a comunicacio-
SIem pre nes via fibra dptica, enlaces alternos de internet,
—'—r-}:"f a |a \/a ng Uardla nube Microsoft Azure® e intercambio de datos

o ,,.._ S e

bajo cualquier escenario.

: ‘- E’r A

SOLUCIONES INTEGRADAS Y CALIDAD Esta plataforma se replicd en la oficina de México,

TECNICA EN CADA RESPONSABILIDAD lo cual aumenta la autonomia en la ejecucién de
proyectos y garantiza la entrega de los productos

al cliente segun los términos acordados. inelectra
continuard actualizando sus procesos de protec-
cién de datos y analizando las tendencias en am-
bientes colaborativos.

(arta a los accionistas Balance 50 aniversario Resumen ejecutivo El negocio Proyectos



En inelectra contamos con una Cultura de la Cali-

Un SlStema de geStlén dad internalizada que se traduce en garantia de
C|ase mu ﬂd |a| cumplimiento y excelencia empresarial.

Alineados con los requisitos de la norma interna-

MAS DE 50 ANOS COMPROMETIDA cional 150 9001:2015, asumimos los nuevos retos
CON LA CALIDAD ESTABLECE de implementacion del Sistema de Gestion de la
UN DIFERENCIADOR RELEVANTE Calidad en nuevas fronteras que fortalecen la per-
EN LA MARCA cepcion de nuestra marca ante competidores, pro-

veedores y clientes.

En octubre de 2018 Fondonorma realizd la audito-
ria de mantenimiento de la Certificacion del Siste-
ma de Gestion de la Calidad bajo la Norma ISO
9001:2015, una experiencia altamente positiva en
la que se obtuvieron Cero No Conformidades y
Cero Observaciones.

Somos gente de Calidad, somos gente inelectra
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La preocupacion y el interés de inelectra por la

SHA exce|ente gestion ambiental, de sequridad industrial y salud
desem peﬁO ocupacional permitieron lograr cero accidentes,

cero enfermedades profesionales y cero dafios al
ambiente durante los dos ultimos afios.

CERO ACCIDENTES, CERO ENFERMEDADES
PROFESIONALES Y CERO DANOS AL Este resultado corresponde al esfuerzo de adies-

AMBIENTE: UNA FILOSOFIA DE TRABAJO tramiento, informacién, motivacion y divulgacion
en los sitios de trabajo, orientado a profundizar la

cultura de Trabajo Sequro y el compromiso con los
procesos establecidos en las normativas vigentes
y, al mismo tiempo, alinear a contratistas con
iguales criterios y metas.

Se obtuvieron dos registros importantes. En el pro-
yecto Conversion Profunda, como integrante del con-
sorcio Confeed, contribuimos con 1.000.000 h-h a la
marca de 8.800.000 h-h sin accidentes incapacitan-
tes entre 2016-2018. En el IPC para el Desembotella-
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miento del Mejorador de Petromonagas desarrollado
por el consorcio Inepetco se registraron 800.000 h-h
sin accidentes con tiempo perdido.

En el periodo, se realizaron las auditorias de man-
tenimiento de Fondonorma para las certificacio-
nes IS0 14001:2015 y OHSAS 18001:2007; ambos
procesos arrojaron Cero No Conformidades y Cero
Observaciones. Como parte de la integracion con
sistemas de gestion de calidad y medio ambiente,
seinicio el proceso de transicion del sistema de ges-
tion de sequridad e higiene ocupacional OHSAS
18001 hacia la norma 150 45001.
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En el marco del compromiso con la Responsabili-

RSE Sa | Ud dad Social Empresarial (RSE), impulsamos tres ac-
y educaGéﬂ ciones fundamentales:

areas prioritarias PROGRAMA 50 BECAS, 50 A0S". Como parte de

las acciones con motivo del 50 aniversario, desde

octubre de 2018 implementamos este programa
EMPLEADOS Y EMPRESA SE UNEN

PARA CONTRIBUIR CON PROGRAMAS
DE SALUD Y EDUCACION

para ofrecer ayuda econdmica a los hijos de 50 co-
laboradores, incentivar sus estudios y garantizar
la continuidad en el sistema escolar. Estas becas
favorecen a 20 estudiantes de primaria, 23 de ba-
chillerato y siete que cursan estudios universitarios.

EQUIPOS INFORMATICOS A CENTROS EDUCATIVOS.
Entregamos cerca de un centenar de unidades a
diferentes instituciones educativas, asi como a
centros que atienden a nifios y jovenes socialmen-
te vulnerables. En educacidn superior, las univer-
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sidades Central de Venezuela, de Oriente y Nacio-
nal Abierta recibieron nuestros aportes.

APORTE A ONG PREPARA FAMILIA. Por iniciativa
de nuestros colaboradores, fue realizada una im-
portante donacion a esta ONG que apoya a los nifios
y madres cuidadoras en el Hospital J.M. de los Rios
para dotacion de medicamentos e insumos de las

salas de Neurocirugia, Urologia y Nefrologia.
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Proyectos en mercados estrategicos




FORTALECIMOS RELACIONES
QUE REPRESENTAN MAYOR ACCESO
A MERCADOS DE INTERES

Proyectos:
iderazgo
en
soluciones
integrales

En Venezuela inelectra participa en proyectos
bajo la modalidad de consorcio y en México ha ex-
pandido su relacién con proveedores, fabricantes
de equipos y contratistas de construccion que
multiplican sus posibilidades de acceso a merca-
dos estratégicos.
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\Venezuela

REFINACION Y MEJORAMIENTO DE CRUDOS

PETROMONAGAS. En este proyecto estratégico
para el pais, inelectra completd la ingenieria y
avanzd con la procura y construccion de los equipos
principales para el desembotellamiento del mejo-
rador de Petromonagas en el Complejo de Jose.

Por otra parte, también trabajamos en la ingenie-
ria necesaria para atender el requerimiento de
modificar el alcance original y aumentar la capa-
cidad de procesamiento mediante la incorpora-
cion de crudo proveniente de Petrovictoria; se
encuentra en evaluacion por parte del cliente.
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CONVERSION PROFUNDA DE LA REFINERIA DE PUER-
T0 LA CRULZ. Se dedicé especial atencion a la gerencia
de construccion y al cierre de los trabajos tempranos,
ademas de redimensionar los equipos de trabajo, en
espera del nuevo financiamiento y la incorporacion
del contratista de procura y construccion.

FACILIDADES DE PRODUCCION

PETROPIAR. Dentro del contrato marco que la em-
presa tiene establecido con Chevron, en diciembre
de 2018 se inicid un proyecto para el mejorador de
Petropiar relacionado con el manejo de lodos y el
disefio de un dique remoto. Experiencias anterio-
res hacen de inelectra una empresa confiable por
su conocimiento en esta drea.
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SINOVENSA. La empresa avanzd con la fase de fi-
nalizacion de la ingenieria de detalle para la cons-
truccion de las unidades Estacion de Medicion y
Regulacion de Gas (EMR) y Medicidn y Transferen-
cia de Custodia (LACT), que seran integradas a las
instalaciones de Sinovensa en Jose. (liente: China
Huangiu Contracting & Engineering Corporation
(HQCEC).

PETROQUIMICA

METOR. En la continuacion del proyecto de inge-
nieria de detalle, procura y construccion para la
instalacion de la caldera auxiliar en la Planta | de
Metor, se completd la ingenieria en més de 70%y
se realizaron las pruebas hidrostaticas de los com-
ponentes a presion.
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El contrato marco para prestacion de servicios de
ingenieria fue extendido y se esperan diversas 6r-
denes de servicio para proyectos OPEX.

GENERACION DE POTENCIA

TERMOZULIA 1ll. Como parte del Consorcio EIS,
inelectra continué prestando apoyo en la custodia y
preservacion de las instalaciones de Termozulia Il
para Corpoelec.
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Latinoamerica
y Medio Oriente

REFINACION Y MEJORAMIENTO DE CRUDOS

La empresa fue seleccionada para desarrollar el
proceso de simulaciones que permitira realizar un
diagndstico de capacidad de los sistemas de alivio
ubicados en tres refinerias de Turquia para Tiipras.
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TRANSPORTE, DISTRIBUCION
Y ALMACENAMIENTO DE HIDROCARBUROS
Y PRODUCTOS QUIMICOS

TERMINAL DE QUIMICOS ALTAMIRA, MEXICO. En
= febrero de 2019 se inicid la ingenieria bdsica exten-
dida y estimado de costos clase 2 para la construc-
cion de una terminal de quimicos. Altamira es una
zona de gran actividad en apoyo al negocio energé-
tico y su drea de influencia es el golfo de México y la
costa pacifica. Cliente: Vopak (Holanda).

TERMINAL DE COMBUSTIBLES EN TUXPAN, MEXICO.
Comenzamos la ingenieria de detalle para la cons-
truccion de una terminal de despacho de combus-
tibles que permitird aumentar la capacidad de al-
macenamiento y la red mexicana de distribucion
de combustibles. Cliente: confidencial.

‘ (arta a los accionistas Balance 50 aniversario Resumen ejecutivo El negocio Proyectos



PETROQUIMICA

PLANTA DE ACIDO SULFURICO, PERU. Desarrolla-
mos la ingenieria de detalle para una planta de dci-
do sulfurico en la Refineria Talara de PetroPerd. Se
trata de un eslabon importante en la cadena de
valor del proyecto. Cliente: LatinTecna (Argentina).
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Proyectos relevantes
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CLIENTE PDVSA Petromonagas
UBICACION  Complejo de Jose
ALCANCE

Desarrollo del IPC para el aumento de la capacidad de procesamiento actual del mejorador
de 157,8 mil barriles por dia (MBPD) de crudo diluido hasta 188 MBPD. Con este aumento, se
incrementa la produccion de crudo mejorado desde 109 MBPD hasta 130 MBPD.

AVANCE Ingenieria: 100%
Procura de equipos principales: 81%
IMPACTO

Incrementar la capacidad de procesamiento del mejorador en Jose forma parte de un
programa estratégico de desarrollo de la produccién nacional de crudo.

VALOR PARA INELECTRA

Mantener buen posicionamiento en la ejecucién de proyectos IPC para el sector energético

IPC DESEMBOTELLAMIENTO
MEJORADOR PETROMONAGAS

nacional.

VENEZUELA
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CLIENTE Metanol de Oriente S.A.
UBICACION  Complejo de Jose

ALCANCE
Desarrollo del IPC para la instalacién y puesta en marcha de la nueva caldera auxiliar

B-620C, con capacidad de generacion aproximada de 65 toneladas/hora de vapor.
AVANCE Ingenieria: 81%

Procura de caldera: 82%

Procura de otros materiales: 40%

Construccion: por iniciarse

IPC SUMA GLOBAL IMPACTO
CALDERA AUXILIAR B-620C Incrementar la capacidad de generacion de vapor requerida por la Planta | de Metor y la
PLANTA METOR confiabilidad operacional.

VALOR PARA INELECTRA
Asequrar el rol de principal suplidor de servicios confiables para Metor y aumentar su

VENEZUELA experticia para competir con servicios de calidad y costos competitivos en este segmento.
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CLIENTE Vopak
UBICACION  Altamira

ALCANCE
Ingenieria bdsica extendida y estimado de costos clase 2 para la construccién de una

terminal de quimicos.
AVANCE Ingenieria: 16%

IMPACTO
Expandir las capacidades de entrega y recepcion de productos, y aumentar la sequridad en

los suministros.

VALOR PARA INELECTRA
(apitalizar la experiencia en proyectos IPC de terminales en Venezuela y establecer nexos

TERMINAL DE QUIMICOS . : : :
comerciales con uno de los mayores proveedores de almacenamiento a nivel mundial que

ALTAMIRA impulsen nuevas oportunidades de negocio.

MEXICO
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CLIENTE LatinTecna
UBICACION  Talara

ALCANCE

Ingenieria de detalle para la planta de dcido sulfurico en la Refineria Talara.
AVANCE Ingenieria: 70%

IMPACTO

Aumentar la sequridad energética mediante el incremento de las capacidades para refinar

crudos pesados con nueva tecnologia.

VALOR PARA INELECTRA
Participar en la cadena de valor del proyecto para el usuario final PetroPerd y aumentar las

PLANTA oportunidades de negocios en la region.

DE ACIDO SULFURICO

PERU
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SEDE PRINCIPAL, CARACAS

Avenida Circunvalaciéon del Sol,

Edificio Inelectra, Urbanizacion
Santa Paula. Caracas 1061-A.
Venezuela

Apartado Postal 65641
Teléfono: +58 212 9815555

Fax: +58 212 9850384
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CENTRO DE EJECUCION
OCCIDENTE

Avenida 11 con calle 78, Edificio
Centro Electrénico de Idiomas,
pisos 4y 5, Sector 5 de Julio.
Maracaibo, estado Zulia. Venezuela
Teléfono: +58 261 7968100

Fax: +58 261 7988826

CENTRO DE EJECUCION ORIENTE

Calle Arismendi Sur, Sector Vistamar,

Centro Comercial Atldntico,
piso 4, Municipio Urbaneja,
estado Anzodtequi. Venezuela
Teléfono: +58 281 2892111

Fax: +58 281 2861001

MEXICO

Montes Urales 760, Col. Lomas

de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo,
piso 2, Ciudad de México.

México 11010

Teléfono: +52 55 75921480
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